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1.INTRODUCAO

Em 16/02/2019 na sede da Sociedade Brasileira de Patologia (SBP)
foi realizada a reunido do Planejamento estratégico da SBP. Foram
discutidos os pontos fortes, fracos, ameacas e oportunidades do setor,
destacando como cada situacao e qual significado para os patologistas,
laboratérios (de porte pequeno, médio e grande), localizados em grandes
centros ou longe deles. E esboc¢cados contextualizagdo dentro de cenérios

otimistas e pessimistas.

Com isso foi possivel se ter um panorama da situacéo
contextualizada, e a partir disso se tracar acfes estratégicas que devem

ser feitas. A seguir temos um resumo disso.

2. MISSAO
e Oferecer suporte técnico-cientifico e profissional, como referéncia no exercicio da
patologia.

3. VISAO - 2022

e Serreconhecida como uma associa¢éo de elevado padréo ético e profissional, com
representatividade efetiva junto a sociedade civil, ao governo e a comunidade
consolidando-se como referéncia no exercicio da Patologia na América Latina.

4. VALORES

e Associativo: Congregar os patologistas facilitando o trabalho em equipe para a criacao
de oportunidades em prol de seu fortalecimento profissional e académico.

e Etica: Trabalhar para o cumprimento dos referenciais éticos, do codigo de ética médica
e de boas praticas laboratoriais para a comunidade médica.

e Credibilidade: Fortalecer com os associados e com a comunidade uma relagéo de
confianca, didlogo e respeito.

e Compromisso com a Qualidade: Oferecer aos associados produtos e servi¢os de alta
gualidade cientifica e técnica.
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5. ANALISE S\W.O.T

5.1 Pontos Fortes

e Grupo coeso da diretoria: capacidade, unidade de pensamento, agrega novos
patologistas e de diversas regifes do Brasil.

e Logistica.

e Sociedade Brasileira de Patologia vista como referéncia para os patologistas e para
outras sociedades (tradigdo).

e Respeito das outras entidades.

e Parceria com a Industria Farmacéutica.

e Visdo da Patologia de futuro.

e Multidisciplinaridade.

e Visdo administrativa.

e Programa de Acreditacdo e Controle de Qualidade (PACQ) e Programa de Incentivo ao
Controle de Qualidade (PICQ).

e Equilibrio econémico financeiro robusto com reserva.

5.2 Pontos Fracos

e Assessoria de imprensa fraca.

e Baixa adesao das equipes as reunides.

¢ Comunicacdo insuficiente da SBP com os associados, em relagéo 4s atividades
realizadas pela sociedade.

e Comunicacao precéria dentro da diretoria.

¢ Diminuicéo da carga horaria na graduacéo.

e Diminui¢cdo do numero de residentes interessados em Patologia.

e Falta de capacidade técnica e operacional.

e Falta de conhecimento (pré-analitico) do patologista quanto as novas areas.

e Falta de conhecimento da sociedade civil sobre importancia da patologia.

e Falta de engajamento dos associados.

e Falta de gestéo.

e Falta de planejamento e acompanhamento das metas (cronogramas definidos).

e Frégil instrumentalizacéo e resolutividade dos colaboradores.

e Grau de exposicéo do patologista.

e Grupo de patologistas elitizado.

e Individualismo.

e Multidisciplinaridade.

e Plano de contingéncia

e Poucos associados.

¢ Reduzido nimero de profissionais.
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Ameacas

Advento da Medicina diagnostica.

Atuacdo de outras profissdes no mercado de trabalho dos médicos patologistas.
CADE (Conselho Administrativo de Defesa Econémica).

Receita Federal — Auditoria Contabil

ANADEM (Sociedade Brasileira de Direito Médico e Bioética).

ABRAMED (Associacao Brasileira de Medicina Diagnéstica)

Insatisfacdo dos associados.

Telemedicina.

Individualismo.

Falta de incentivo (financeiro) para os patologistas comprometidos com ac¢fes da SBP.
Falta da viséo do patologista comum.

Risco de perda de espaco para outra especialidade devido a superespecializagédo.
Ascenséo de grandes laboratérios (para o patologista comum).

Concentracdo de mercado.

Fechamento de laboratérios.

Oportunidades

IBDM (Instituto Brasil de Medicina) - Melhora na remuneracéo.

Gerar oportunidades de mercado.

Aproximacéo da OAB (Ordem dos Advogados do Brasil).

SBC.

SUS, SVO

ABRALAPAC (Associacao Brasileira de Laboratorios de Anatomia Patologica e
Citopatologia).

SLAP - Expansao América Latina e maior representatividade no Brasil.
Projetar influéncia na Africa.

Fortalecer a marca SBP.

Pequeno nimero de profissionais.

Oferecimento de treinamento cientifico- profissional.

Telepatologia

Novo Governo.

Adentrar nas instituicdes de ensino
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5.5 ACOES

5.5.1 Forcas x Oportunidades

e Teste de proficiéncia em Imuno-histoquimica.

e Teste de proficiéncia em coloragdo histoquimica.

e Teste de proficiéncia em Patologia Molecular.

e Fortalecer e oferecer novos cursos de educacéo a distancia(EAD).
e Utilizar IBDM—Pleitear a realizacdo da lei do SVO.

e Aproximacao da AMB (Associacdo Médica Brasileira).

5.5.2 Fraquezas x Oportunidades

e Concurso seriado aos residentes, para obtengéo de titulo de especialista.
e Aumentar o rol de cursos itinerantes.

e Monitorar a participacdo dos associados.

5.5.3 Forgas x Ameagas

e Clubes de especialidades

¢ Manual de Boas Préticas de Laborat6rio

e Manual de Padronizagdo de Laudos Histopatolégicos

55.4 Fraquezas e Ameacgas
e Revisdo da apostila de faturamento.
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Quadro 1 — Analise S.W.O.T - Planejamento Estratégico 2019, Sociedade Brasileira de Patologia.

S.W.O.T.

Forcas

Grupo coeso da diretoria: capacidade,
unidade de pensamento, agrega novos
patologistas e de diversas regides do
Brasil.

Logistica

Sociedade Brasileira de Patologia vista
como referéncia para os patologistas e
para outras entidades (tradicéo).
Respeito das outras entidades.
Parecia com Industrias Farmacéuticas.
Viséo da Patologia de futuro.
Multidisciplinaridade.

Vis&o administrativa.

Programa de Acreditacé@o e Controle de
Qualidade (PACQ) e Programa de

Incentivo ao Controle de Qualidade (PICQ).

Equilibrio econémico financeiro robusto
com reserva.

Fraquezas

Assessoria de imprensa fraca.

Baixa adesdo das equipes as reunides.
Comunicacéo insuficiente da SBP com os
associados, em relaco &s atividades realizadas
pela sociedade.

Comunicacao precéria dentro da diretoria.
Diminuicéo da carga horéaria na graduagéao.
Diminuic&o do nimero de residentes interessados
em Patologia.

Falta de capacidade técnica e operacional.
Falta de conhecimento (pré-analitico) do patologista
guanto as novas areas.

Falta de conhecimento da sociedade civil sobre
importancia da patologia.

Falta de engajamento dos associados.

Falta de gestéo.

Falta de planejamento e acompanhamento das
metas (cronogramas definidos).

Fragil instrumentalizacéo e resolutividade dos
colaboradores.

Grau de exposi¢ao do patologista.

Grupo de patologistas elitizado.

Individualismo.

Multidisciplinaridade.

Plano de contingéncia

Poucos associados.

Reduzido nlimero de profissionais.

Oportunidades

-IBDM (Instituto Brasil de Medicina).
-Melhora na remuneracéao.

-Gerar oportunidades de mercado.
-Aproximacgdo da OAB (Ordem dos Advogados
do Brasil).

-SBC.

-SUS, SVO.

-ABRALAPAC (Associacéo Brasileira de
Laboratérios de Anatomia Patol6gica e
Citopatologia).

-SLAP - Expans@o América Latina e maior
representatividade no Brasil.

-Projetar influéncia na Africa.

-Fortalecer a marca SBP.

-Pequeno nimero de profissionais.
-Oferecimento de treinamento cientifico-
profissional.

-Telepatologia.

-Novo Governo.

-Adentrar nas instituicdes de ensino.

Acdes Ofensivas

-Teste de proficiéncia em Imuno-
histoquimica.
-Teste de proficiéncia em colocaragdo
histoquimica.
-Teste de proficiéncia em Patologia
Molecular.

-Fortalecer e oferecer novos cursos de
educagdo a distancia (EAD).
-Utilizar IBDM - pleitear a realizagdo da lei
do SVO.

-Aproximacéo da AMB.

Anular debilidades

-Concurso seriado aos residentes, para obtencao
de titulo de especialista.
-Aumentar o rol de cursos itinerantes.
-Monitorar a participagdo dos associados.

Ameacgas

-Advento da Medicina diagnostica.

-Atuacdo de outras profisses no mercado de
trabalho dos médicos patologistas.

-CADE (Conselho Administrativo de Defesa
Econdmica).

-Receita Federal — Auditoria Contabil
-ANADEM (Sociedade Brasileira de Direito
Médico e Bioética).

-ABRAMED (Associacao Brasileira de Medicina
Diagndstica)

-Insatisfa¢&o dos associados.
-Telemedicina.

-Individualismo.

-Falta de incentivo (financeiro) para os
patologistas comprometidos com ac¢des da
SBP.

-Falta da viséo do patologista comum.
-Risco de perda de espaco para outra
especialidade devido a superespecializagéo.
-Ascensdo de grandes laboratérios (para o
patologista comum).

-Concentracdo de mercado.

-Fechamento de laboratérios.

Acdes Defensivas

-Clubes de especialidades.
-Manual de Boas Préticas de Laboratério.

Anular Vulnerabilidades

-Revisdo da apostila de faturamento.
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Conselho
Consultivo
Conselho Fiscal
Ombudsman

Acreditagao PICQ Titulo de
especialista

COMISSOES PERMANENTES

-Acreditagio

-PICQ

-Titulo de Especialista
-Editores SEP

SEP

Manual
de laudos




